LEDELSESBERETNING 2023/24

Fremlagt ved Landsgrav Friskoles generalforsamling tirsdag den 23. april 2024

LANDSGRAV

"Alting starter et sted, og ingen ved hvordan det gdr.” S&dan starter omkvcedet i vores skolesang,
og sadan starter ethvert nyt skoledr ogsd. | august stér vi klar, parat til start med alle de forkro-
mede planer og de gode intentioner. Men ndr 220 barn og en masse forskellige voksne skal finde
vej gennem 200 skoledage, sd er det sjceldent, at alting gér helt som man havde planlagt og an-
sket. Gudskelov for def, for skolen er et levende sted. Og hvor der er liv, er der udvikling.

Man kan med lidt god vilje sammenligne skolen med en flercellet organisme. En levende helhed
af bgrn og voksne, der mgdes om leg og lcering, fag og undervisning, traditioner og vcerdier. Et
system af organer, hvor fcellesskabet er hjertet, der fér det hele til at gro.

Levende organismer md altid forstds i fornold til deres specifikke miljz. Som friskole indgdr Lands-
grav i det helt scerlige gkosystem, som man samlet kan kalde det danske grundskolesystem. Her
opererer vi inden for nichen "frie grundskoler”. Denne niche har den scerlige funktion at kunne fil-
byde et alternativ fil folkeskolen.

P& Landsgrav friskole tilbyder vi et alternativ, som bygger p& den grundtvig-koldske tradition.
Denne specifikke niche deler vi med en hel lang roekke friskoler, blandt andet mange af de helt
gamle med rgdder tilbage fil midt i 1800-tallet. Det kan hurtigt blive en lidt fluffy ommgang at for-
sgge at beskrive det scerlige ved en grundtvig-koldsk friskole. Jeg synes dog, at det er vigtigt, at
man lgbende forholder sig fil den tradition, skolen er rundet af. S& lcenge der stdr i skolens formdl,
at Landsgrav Friskole bygger p& Grundtvigs menneskesyn og Kolds tanker og idéer om undervis-
ning i skolen, s& bliver alle med ansvar for skolens udvikling ngdt til at scette sig ind i, hvad det
egentlig vil sige.

Et lille blik tlbage i tiden: Da jeg tiltrddte min stilling for 10 &r siden, var det i kelvandet p& en ny ar-
bejdstidsaftale for Icererne og en omfattende folkeskolereform. Forandringerne var ngdvendige,
mente man pd politisk hold, fordi bgrnene lcerte for lidt. Parolen var derfor, at "alle bgrn skal blive
s& dygtige, som de kan”. Vejen frem var blandt andet flere timer, lcengere skoledage og lcerings-
malstyring samt fuld tilstedevcerelse og en betoning af den fulde ledelsesret.

"Traed varsomt, thi her bliver mennesker til”, citeres Kold ofte for at have sagt. Det bar ethvert sko-
lemenneske huske, bdde dem der har ansvar for bgrnene, og dem der har ansvar for de voksne.

Na&r jeg ser tilbage, er jeg ganske godt tilfreds med, at vi pd Landsgrav valgte at se med afmailt
skepsis pd bdde skolereform og arbejdstidsaftale. Vi benyttede vi os af vores frined fil at vcelge il
og fra i trdd med skolens formdl og veerdier — men ogs& under hensyntagen til, hvordan vi bedst



forvaltede de gkonomiske ressourcer pd en meningsfuld mdade. Vi sagde nej tak til en hardcore
lceringsmdlsstyring. Vi holdt skoledagene kortere. Og vi fortsatte med at samarbejde om lokale af-
taler. For nu bare at ncevne nogle eksempler.

Hvorfor nu dette tilbageblik? Udover mit eget behov for at gere status, her pd tcersklen fil mit farvel
med Landsgrav, sd er tilbageblikket ogsd relevant, fordi vi netop nu stdr med udsigt til et nyt folke-
skoleforlig. Et forlig der p& mange mdader er et opger med netop folkeskolereformen, eksplosionen
af lceringsmal samt den hdblgse akademisering af grundskolen, som desvcerre har plaget udviklin-
genimange dr. Jeg synes, som mange andre, at det er tilfrcengte forandringer, der nu kan anes
ude i horisonten, og vi er mange skolemennesker, som falger spcendt med i, hvordan det hele
kommer til at se ud i praksis.

Som fri grundskole skal Landsgrav Friskole endnu engang veelge til og fra: Nogle dele af folkeskole-
forliget bliver obligatoriske for skolen at implementere, fx mange af de dele, der omhandler af-
gangspraverne. Andre dele bliver forndbentlig noget, man lige har oppe at vende en ekstra
gang. Mit umiddelbare gcet er, at der ikke bliver lige s& mange fravalg, som for 10 &r siden. | mod-
scetning til reformen, s& passer dette forlig p&d mange mdader ret godt fil skolens veerdier og profil.
Men hvad s&2 Ender LF s& bare med at veere en miniaturemodel af folkeskolen?

Lad mig vende tilbage til organismemetaforen. For det er sédan med organismer, at de konkurre-
rer indbyrdes om fgde og andre ngdvendige ressourcer. Denne konkurrence finder sted efter evo-
lutioncere processer, naturlig selektion og filpasning. P& samme vis er det ogsd i skoleverden.

Det er nok ikke en hemmelighed for jer, der er madt op til generalforsamlingen, at jeg altid haft et
lidt anstrengt forhold til de konkurrenceparametre, som handlede om karakterer og lignende. Det
giver ikke mening, nér skolerne ikke starter ved samme startlinje og i @vrigt slet ikke prioriterer de
samme discipliner i trceningslokalet.

P& den anden side forstdr jeg ogsd, at konkurrenceblikket kan tiene en vigtig rolle i den evolutio-
ncere proces, fordi det kan veere med til at skabe udvikling. En af de ting, jeg scerligt har interesse-
ret mig for at styrke pd LF, har voeret skolens praktisk-musiske profil. Det har farst og fremmest
handlet om at udvikle skolen med udgangspunkt i formdélet og den grundtvig-koldske tradition.
Men det har ogsd handlet om at gare det tydeligt for omverden, pd hvike mdader vi er et alterna-
tiv til folkeskolen. Folkeskoleforliget betyder nu, at de praktisk-musiske fag far et kcempe Iaft i folke-
skolen. Mdske kan det komme til at betyde, at man fér gje pd at frcekke helt andre dele af Lands-
grav Friskoles profil frem i fortcellingen om, hvordan man er et alternativ til folkeskolen.

Jeg fror, at netop den form for konkurrence kan veere sund nok for skolens udvikling — s& lcenge
man husker skolens formdl. Det er ngdvendigt at blive forstyrret lidt en gang i mellem. Af nye folke-
skoleforlig. Nye kolleger. Nye barnegrupper. Nye forceldretyper. Og nu ogsé — inden lcenge — en
ny skoleleder.

Sa tilbage til start: "Alting starter et sted, og ingen ved hvordan det gar!” Jeg er ganske sikker pd,
at nok skal g& godt. Min beretning i ar kan af gode grunde ikke komme fremtidens udvikling pd
skolen ncermere. Men jeg hdber, at alle jer, der har ansvar for skolen — forceldre, bestyrelse og an-
satte — fortsat vil vaerne om den skoletradition, som vi er rundet af. En skole med plads til bdde
h&nden og dnden. Hvor barn fér lov til at gribe, far de kan begribe. En skole hvor det levende ord,
dialogen, samtalen og fortcellingen stadig er fil stede. Hvor der er oomaerksomhed pd, at oplivelse
kommer far oplysning. Og hvor det enkelte individ dannes i madet med et trygt og stcerkt feelles-
skab.



Slutteligt vil jeg traditionen tro gerne sige tak til jer alle for samarbejdet i drets Igb. Tak til forceldre,
bestyrelse, stgtteforening, ledelsesteam, administrativt team, poedagoger, Icerere og vikarer for at
lofte vores feelles opgave med at drive og udvikle vores gode friskole — med hjerte for alle Lands-
grav-bgrnene, som er dem, vi er her for.

En ekstra tak til skolens samlede personale. Med afscet i billeder fra vores personaletur i august vil
jeg gerne sige jer tak for (fra @verst venstre til nederst hgjre): At | holder jer opdaterede. At | har et
ambitigst fokus pd jeres kerneopgave. At | er lyttende og forsager at forstd. At | fér hjulene til at
dreje rundt og knokler igennem. At | lgse dilemmaer pd professionel, kreativ og omsorgsfuld vis. At |
tager ansvar, ogsd selvom | er nye i flokken. At | til stadighed udvikler jer og viser nye sider af jer
selv. At I gdr den ekstra meter. At | vil hinanden og feellesskabet. At | mader barn, forceldre, kolle-

ger - sdgar ogsd ledelse & - med dbenhed, tillid og smil. At | stdr sammen som et hold! Og hvis
nogen ellers skulle voere i tvivl efter den opremsning, s& er det er pissegodt og fantastisk hold.

Tak for ordet!
Patrizia Guastella Lindstrem, april 2024

Det gode Landsgrav-hold

Strategiske fokuspunkter og tiltag 2023-24:

1.Vi har 2.Vi veegter en kreativ og praktisk 3.Vi mgder eleverne Dvrigt:
fcellesskabet som orienteret undervisning med tydelige og o
. En samlei
beerende veerdi: fussert\d_e Sttt
Nyt morgensangslokale med scene fil orvenininger
MOT og ungMOTivatorer e Forsag med
Feellesskabsfokus pa Co-teaching elevrad/udvalg
trinnene, tip top tirsdag Forseg med afslutning af 8. klasses valgtag i LF-highfive +
osV. dec. Low arousal egen UMV
Tagrenovering,
4. Vi abner verden for 5. Viter ga vores egne 4. Vi har stor arbejdsglcede neeste efape
eleverne gennem faglig veje og faglig stolthed Nyt IT-system
fordybelse og fortcelling Tilpasse projektopgaven i ob Forskellige styrker, oplceg ved Helle Nyt special-lokale
til vores veerdier og profil Hein
Flere fagdage i slutningen af . Nye
skoledret Udvikle og styrke ob-profilen Faste tovholdere pa trinmederne fastansatte:
(udskudt) .
Fordybelsesuge om Norden Ekstra pcedagog i

SFO og musikicerer
-velkommen fil

Kurser og efteruddannelse: Nicolai
RO, KS, LN kursus dansk ob, AR, KS, TF sproglcerernes dag. NO, HG engeiskkursus, KJ, NC bevaegelse i Velkomr_nen
indskoling, NO ordblindekonference, ST, KB, LM, AR, FK, NH fcelles matematikkursus, JG SFO-ledertrcef, NH tilbage fil Asger!

diplom i ledelse mv.



